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Ata da 82 Reunigo Ordinaria do Departamento de Engenharia Elétrica (TEE) realizada em 07 de agosto de

2018

Local: Sala 430 do Bloco E da Escola de Engenharia
Presentes: André Abel Augusto, André da Costa Pinho, André Luiz da Rosa Plaisant, Angelo Cesar

Colombini, Artur José Silva Fernandes, Bruno Soares Moreira Cesar Borba, Bruno Wanderley Franga,

Daniel

Henrique Nogueira Dias, Felipe Sass, Geraldo Martins Tavares, Guilnerme Gongalves Sotelo,

Henrique de Oliveira Henriques, José Andrés Santisteban Larrea, Julio César Stacchini de Souza, Marcio

André Ribeiro Guimaraens, Marcio Zamboti Fortes, Paulo Roberto Duailibe Monteiro e Vitor Hugo Ferreira.

Ausentes com justificativa: Carlos Henriques Ventura do Rosario Oliveira, José Eduardo da Rocha Alves

Junior, Thales Terrola e Lopes, Rainer Zanghi, Thiago Trezza Borges e Sérgio Gomes Junior. .

Ausentes sem justificativa: Marcio Antdnio Sens.
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A pauta da reunido enviada via correio eletrénico segue abaixo:

Aprovacdo da Ata da 7% Reuni&o Ordinaria de 2018;

Acompanhamento dos processos de reposicao de professores; /
Avaliacao de relatérios de professores analisados pela CAD;

Acompanhamento financeiro do TEE em 2018;

Alocacdo de professores em disciplinas do TEE para o segundo semestre de 2018;

Apresentagdo de Procedimento do TEE para Atendimento ao Regulamento dos Cursos de
Graduacgéo;

Proposta de relatério das atividades desenvolvidas nos espagos coordenados pelo TEE;

Auxilio para a participagdo no XXIl Congresso Brasileiro de Automatica (CBA 2018) — Prof. André
Abel e Prof. Bruno Franga;

Aprovagao de RADs;

. Assuntos Gerais.

Apds deliberagdes entre os presentes, a reunigo foi iniciada as 11hs10min e foram tomadas as

seguintes decisdes:

1.

Aprovagio da Ata da 7% Reunido Ordinaria de 2018;
Comentarios: Ndo houve comentarios.

Decisdo: Foi aprovada por unanimidade.
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Acompanhamento dos processos de reposic¢ao de professores;

Comentarios: O professor Vitor Hugo informou a plenaria que o professor Henrique de Oliveira
Henriques se aposentou, assim ha a disposi¢ao do departamento duas vagas a serem preenchidas.
Ele afirmou também que seria possivel utilizar eventual cadastro de reserva do edital 165/2018 para
preenchimento da vaga do prof. Henrique.

Decisio: Nada a decidir.

Avaliacdo de relatérios de professores analisados pela CAD;

Comentarios: A Comissao de Avaliacio considera que as atividades desempenhadas ao longo do
estagio probatério do prof. Méarcio Andre Ribeiro Guimaraens foram compativeis com o regime de
trabalho, portanto recomenda a aprovagao do seu relatério final de estagio probatério.

Decisio: A plenaria de forma unanime aprovou o relatério final de estagio probatério do professor
Marcio Andre Ribeiro Guimaraens, aprovando também de forma uné&nime o seu desempenho

durante o estagio probatdrio.

Acompanhamento financeiro do TEE em 2018;

Comentérios: O professor Vitor Hugo apresentou os dados financeiros do TEE segundo as
informacgdes levantadas pelo DCF. O professor Vitor informou que os professores Abel e Rainer
fizeram o levantamento dos materiais que precisam ser comprados para os laboratérios. A técnica
administrativa Lorenna ira solicitar nova verba de suprimento de fundos para sanar essas demandas
emergenciais do TEE.

Decisao: Nada a decidir.

Alocagio de professores em disciplinas do TEE para o segundo semestre de 2018;
Comentarios: Antes de iniciar os debates sobre esse tema, o professor Plaisant distribuiu para a
plenaria um documento com o seguinte texto: “Colegas do TEE, a argumentagao apresentada a
seguir nao pretende exaurir 0s esclarecimentos necessarios a apuragao dos fatos que visam a
formacdo de vosso convencimento; sendo necessario, portanto, que os solicitem durante a reuniao
departamental que endossara, ou ndo, a decisdo ad referendum do chefe do TEE, de me demover
das disciplinas do Curso de Engenharia Elétrica.

E de conhecimento de todos que, ha muitos periodos, a metodologia de avaliagdo do
aprendizado de meus alunos vem sendo sistematicamente reprovada por uma parcela de alunos,
assim como por alguns dos membros de nosso Departamento. Nao obstante, sempre que o tema &
mencionado, deixo claras as fundamentagdes objetivas que justificam a aplicacdo dos critérios
utilizados.
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Ressalto, entretanto, que minha percepgdo é de que a ampla maioria dos alunos
reclamantes da metodologia de avaliagdo corresponde aos que apresentam (ou apresentaram)
desempenho insatisfatoério com relagéo ao critério de aprovacgéao definido pelo Regulamento dos
Cursos de Graduacgdo da UFF.

Como minha didatica nunca havia sido alvo de reclamagdes, e, até hoje, recebo elogios
diretamente de alunos e através de terceiros, conclui que, entdo, antes promover alteragdes na
didatica, a questéo a receber atengao prioritaria deveria ser o aprendizado, nao o ensino.

Em respeito & satisfagdo da finalidade da Universidade, legitima e claramente positivada no
Estatuto da UFF, entre as opcdes de 1) abrandar os critérios de avaliagéo, indo ao encontro do
aprendizado alcangavel por uma quantidade maior de alunos; e 2) levar a mencionada parcela de
alunos a empenhar mais esforgos, de forma “disciplinada”, no sentido de apreender o conhecimento
reunido pela disciplina, a ética e a necessidade de nao formar apenas profissionais para o mercado
de trabalho, mas, também, capazes de formar este mercado, e de preparar alunos competentes
para eventuais cursos de mestrado, e capazes de desenvolver pesquisas de qualidade, me levou a
optar por esta Ultima.

Entendendo ser em sala de aula que se da a maxima garantia da exposi¢ao eficiente dos
discentes ao conteudo tedrico da disciplina, gradualmente, periodo a periodo, foram implementadas
algumas medidas que, lamentavelmente, ndo foram bem aceitas pela parcela de alunos aos quais
tais medidas foram destinadas.

Sem entrar em detalhes, pois ja as mencionei em reunides departamentais, algumas das
medidas foram: limitar a entrada em sala de aula aos 15 minutos iniciais, em cada tempo
consecutivo (com breve intervalo entre eles); assinatura de lista de presenga (para cada tempo
consecutivo de aula); vedagéo do uso de telefones celulares; chamamento motivador de discentes a
participacéo efetiva na aula, quando, por exemplo, se encontrarem distraidos ou sonolentos.

E flagrante que consideravel parcela de discentes ndo desenvolveram a boa prética de
registrar anotagbes durante a aula (alguns fotografam algumas projegbes). Uma outra parcela
parece entender que as projecdes apresentadas pelo professor em sala de aula sejam suficientes
para o estudo (como se fossem “bizus” para as avaliacdes), a ponto de ndo recorrerem a livros para
o indispenséavel estudo extra-classe. Sem entrar em detalhes, pois também ja mencionei em
reunides departamentais, com relacdo a didatica, recentemente deixei de utilizar minhas notas,
passando a projetar arquivos “pdf’ do livro-texto da disciplina, editados com meus proprios
comentarios esquematizados sobre os quais discorro em sala de aula.

Durante avaliagbes, outras medidas “impopulares”, mas imprescindiveis, por terem sido
motivadas por casos concretos, tem sido a proibicdo do uso de calculadoras com capacidade
alfanumérica e/ou grafica, do porte de celulares, do uso de reldgios de pulso (cameras e “gears”),
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eventuais verificacdes das capas das calculadoras de todos os alunos, afastamento de muchilas.
Obviamente, essas medidas visam motivar o real aprendizado, por meio do estudo.

Por orientacdo do chefe do Departamento, tenho cuidado para que todas estas medidas
sejam apresentadas em sala no primeiro dia de aula, inclusive o calendario de avaliagdes. Nao !
obstante, em periodos mais recentes, outras criticas, estas, de natureza pessoal, passaram a ser
oferecidas por uma parcela dos alunos.

O apice recente se deu no dia em 10 de julho de 2018, durante vista da segunda prova da
disciplina Analise de Sistemas de Controle, disciplina que, tradicionalmente, apresenta indices
percentuais de reprovagao superior as demais disciplinas, pelo disperso embasamento matematico
necessario. Na ocasido, alguns alunos, infundadamente, alegaram que eu n&o havia inicialmente
agendado as provas de reposicao e a VS para 0 mesmo horario, e demandaram do chefe do TEE
sua intervencdo. Em consequéncia, as datas das referidas provas, agendadas no primeiro dia de

aula, foram alteradas, por decis&o do préprio chefe do TEE.

Trés dias depois, no dia 13 de julho, por intermédio do quadro de horérios divulgado, fui
7
informado de que havia sido demovido das disciplinas do Curso de Engenharia Elétrica, em decisdo ~—"—

.
g
ad referendum.
Em 25 de julho de 2018, ocorreu uma reunido na secretaria do TEE, da qual participaram,
além de mim, o chefe e o subchefe de nosso Departamento. Nesta reunido, especificamente sobre
as reclamacbes dos discentes sobre mim, o chefe do TEE, deixou claro que as reclamagbes que
motivaram minha democao das referidas disciplinas ndo eram de natureza académica, mas “de
convivéncia” com os discentes.
Estive, por anos, acostumado as reclamagdes sobre o método de avaliagéo (“V ou F”).
Analisando os textos acusatérios dos alunos sob esta nova “ética” (a da “convivéncia”), saltam aos
olhos as fragilidades, ora pelo absurdo, ora pela generalidade das reclamagdes. Meu
comportamento académico sempre foi direcionado a formagdo das condigbes do ambiente
académico que otimizem as chances de aprendizado do que € ensinado em sala de aula.
Comportamentos coibidos por mim sdo flagrantemente nocivos ao efetivo processo de
ensino e aprendizagem. Esses comportamentos, apesar de serem suportados por alguns colegas
professores, por suas proprias razoes, o fato de perturbarem o préprio andamento da aula, primeiro
estagio do processo, ndo favorecem o maximo aprendizado. e
Lembro os colegas que, ao contrario do que expressado algumas vezes pelo chefe do TEE,
alunos ndo sado nossos clientes. Nosso cliente € a sociedade, que, por meio de impostos que
mantém a IFES, espera que nds, cumprindo o dever que nos foi atribuido através de concurso
publico, possamos desempenha-lo da melhor forma possivel, com ética, profissionalismo, e lisura,
entregando a mesma sociedade profissionais amplamente competentes nas disciplinas que cursam.

Departamento de Engenharia Elétrica, Rua Passo da Patria, 156, Sala 509, Bloco D, Sao Domingos, Niterdi, RJ
Telefone: (21)-2629-5510/ 5520



Servigo Publico Federal
Ministério da Educacao
Universidade Federal Fluminense
Escola de Engenharia
Departamento de Engenharia Elétrica

A isto se chama Responsabilidade Social. Em tempo, esclaregamos, a sociedade também é cliente
dos alunos, cobrando destes sincero empenho na real aquisigdo do conhecimento apresentado, em
contrapartida ao financiamento dos custos do Curso.

Chamo vossa atencdo para o fato de que n&o houve de minha parte violagdo de qualquer
norma regulamentar, ou social, que ensejasse qualquer punicdo administrativa, haja vista que,
tradicionalmente, qualquer alteragdo na alocagdo de disciplinas para os docentes, justamente em
atencdo & boa convivéncia, € previamente discutida com os membros interessados. Ademais,
convenhamos, medidas precipitadas, tomadas de forma impulsiva, objetivando solugdes imediatas,
ndo exatamente contribuem para a qualidade do servico que se presta, causando prejuizo
académico, pelo planejamento precario de aulas.

O cargo de chefia implica necessariamente enfrentar e solucionar conflitos. O mero
afastamento de problemas nZo resolvera o conflito, pois os comportamentos das partes néo seréo

modificados, sendo necessario que decisGes sejam tomadas somente apos analise minuciosa de

todos o fatos e versdes envolvendo o caso (garantidos a apuragao isenta, o contraditério, e a ampla
defesa).

Finalizando, o que este movimento, desprovido de bom senso, obviamente orquestrado por
alguns alunos, ameaga sequestrar, é a autoridade do professor em sala de aula e a sua autonomia
para decidir, em sua individualidade, com liberdade responsavel, em fungéo da disciplina e
heterogeneidade das turmas, a melhor pratica, no sentido de garantir ambiente favoravel ao
aprendizado, e as metodologias a serem empregadas no ensino e na avaliagdo da aprendizagem.
Aceitar que alguns alunos passem a ditar como o Departamento e Curso devem ensinar, avaliar, e

punir € o mesmo que dizer discordar de alguns principios morais e da administragcdo publica.”

A discussao iniciou-se quando o professor Santisteban pediu a palavra e comentou a respeito da
reunido realizada com a professora Carla do Departamento de Engenharia Quimica. Ele afirmou
que aceita a atitude tomada pelo professor Vitor Hugo em trocar algumas de suas disciplinas, mas
nao concorda com a forma de apresentagao das reclamacgdes dos alunos, nesse caso, 0 anonimato.
O professor Marcio Zamboti comentou que a plataforma do idUFF esta aberta para preenchimento
de parecer do professor com relagdo as disciplinas ministradas. Em suas disciplinas ele tem
percebido que os alunos nao tém chegado pontualmente no horério estipulado, e por isso inseriu
essa informacao no sistema. O professor Julio Stacchini disse que, em sua opinido, ndo houve
apuracao dos fatos. Disse ainda que o chefe de departamento tem legitimidade para atribuir
disciplinas aos docentes, mas que em 26 anos no TEE n&o tinha ainda visto uma situacdo em que o
chefe de departamento tenha substituido as disciplinas de um docente sem qualquer contato prévio
com o mesmo. O professor Plaisant sugeriu que fosse realizado um levantamento das reclamagdes
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de maneira que possibilite a sua ampla defesa. Em sua fala, dentre outros argumentos contrarios,
alegou que a decis&o da chefia, nas circunstancias em que foi proferida, e sem consulta prévia, foi
violenta e baseada em mentiras de alunos. Afirmou também que gostaria de ter visto discutida esta
situacdo durante a reunido de colegiado do curso de engenharia elétrica. O professor Daniel pediu a
palavra e explicou que situagdes como essa n&o devem ser discutidas em reunides de colegiado do
Curso, mas sim na reunido de departamento, e por isso ndo houve negligéncia da parte do
colegiado. O professor Henrique Henriques levantou a necessidade de ajustes no regulamento e
uma negociacdo por parte dos professores e alunos a fim de resolver, com menor desgaste, os
problemas do departamento. O professor Plaisant pediu a palavra novamente explicando que
discorda do professor Henrique e acredita que devido & discordancia entre as opinides dos
professores e alunos, devem sim ser formalizadas todas as decisdes. O professor Vitor Hugo pediu
a palavra e informou que a redistribuicdo de professores foi motivada por solicitagdes vindas das
coordenacgdes de curso, em particular os cursos de Engenharia Quimica e Engenharia Elétrica. No

caso especifico do prof. Plaisant, além da solicitagdo vinda da Coordenag&o do Curso de

Engenharia Elétrica, a decisdo também foi motivada pelas diversas reclamagbes recebidas via
Ouvidoria da UFF, as quais contribuiram para que a chefia do Departamento entendesse a
necessidade de tal redistribuicdo. O prof. Vitor Hugo informou ainda que todos os questionamentos
foram encaminhados para o prof. Plaisant para que este possa apresentar seu posicionamento em
relagdo aos fatos apontados pelos alunos. O prof. Vitor Hugo informou a plenaria que na reuniao
realizada em 25 de julho de 2018 com o prof. Plaisant e com o subchefe do TEE (prof. Marcio
Guimaraens), o chefe do TEE informou ao prof. Plaisant que ele tem o tempo que achar necessario
para formalizar sua resposta aos questionamentos recebidos via Ouvidoria. Informou ainda que tal
resposta sera encaminhada para a Ouvidoria assim que o prof. Plaisant a encaminhar para o TEE,
sendo informado também a Ouvidoria que houve a redistribuicdo de professores em disciplinas. O
prof. Vitor Hugo afirmou ainda que, em sua visdo, a mudanga de professores responsaveis pelas
disciplinas ndo constitui uma forma de punigdo, mas sim uma medida administrativa eventualmente
necessaria para dirimir problemas na prestagdo de servicos por parte do Departamento. Por fim, o
prof. Vitor Hugo ratificou sua opinido sobre a posi¢éo do discente como cliente do Departamento de
Engenharia Elétrica. O professor Julio discordou do professor Vitor Hugo afirmando que o cliente da
Universidade Federal Fluminense é a sociedade e n&o os alunos. O professor Artur discordou do
professor Julio falando que os alunos possuem matricula e, portanto, vinculo com a UFF,
assumindo assim um compromisso com a instituicdo, como também a instituicdo com o aluno. O
professor Santisteban pediu a palavra e afirmou que acredita que o procedimento de mudanca de
disciplina é sim uma forma de punir o professor em questado. O professor também afirmou que os
alunos sempre querem justificar sua falta de estudo seja pelo uso do livro em sua aula ou o uso dos
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slides. O prof. Vitor Hugo sugeriu como encaminhamento decidir se o quadro de horérios seria
rediscutido ou nao.

Decisdo: A proposta do prof. Vitor Hugo foi colocada em votagéo sendo contabilizados os seguintes
votos: 3 votos a favor de rediscutir o quadro de horarios, 9 votos contra a rediscussdo do quadro de
horarios e 2 abstengdes. O professor Julio Stacchini justificou seu voto dizendo ser contrario a
remogéo do professor Plaisant das trés disciplinas que ministrava por julgar que nido houve
apuragéao prévia dos fatos que levaram a tal deciséo do chefe do TEE, nem foi dada a oportunidade
de defesa do docente. O professor Marcio Guimaraens justificou seu voto a favor da manutencdo do
quadro de horarios antes da apuragdo do ocorrido para que os lados envolvidos se acalmem e

depois de apurado possa ser reavaliada a distribuicdo de professores para os proximos periodos.

6. Apresentacdo de Procedimento do TEE para Atendimento ao Regulamento dos Cursos de
Graduacgio;
Comentarios: O professor Marcio Guimaraens apresentou a visdo da gestdo do TEE quanto ao
regulamento dos cursos de graduagéo. Foi informado aos docentes que tal vis&o norteara a posicao

do departamento no que diz respeito a disputas envolvendo a aplicagdo do regulamento. Foi

solicitado que os professores enviem para o TEE o cronograma das avaliagdes de cada disciplina,
juntamente com as datas de vista de prova, para que esta informagéo seja publicada no site do
TEE.

Decisao: Nao houve decisao.

7. Proposta de relatério das atividades desenvolvidas nos espagos coordenados pelo TEE;
Comentarios: O professor Marcio Guimaraens informou que enviou o formuldrio para os
professores do TEE que ajudara na criagéo do relatério das atividades desenvolvidas nos espagos
coordenados pelo departamento. O professor solicitou que todos os professores facam o
preenchimento do documento até dia 31/08/2018. O professor Vitor Hugo e Artur sugeriram
melhorias no formulario. A técnica administrativa Lorenna ira corrigir e enviar para os professores.
Decisao: Nada a decidir.

8. Auxilio para a participagdo no XXIl Congresso Brasileiro de Automatica (CBA 2018) — Prof.
André Abel e Prof. Bruno Franga;
Comentarios: Os professores Bruno Franca e André Abel solicitaram auxilio financeiro para
participagdo no CBA 2018. O professor Bruno Franga que ja realizou sua inscricdo solicitou ajuda

para pagamento de 4 diarias e o professor André Abel 4 diarias e a inscricdo no congresso. O
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professor Marcio Guimaraens e o professor Vitor Hugo também participardo, mas utilizardo a verpba
disponivel no projeto SIDEC (Energisa).
Decisdo: A plenaria aprovou por unanimidade os auxilios aos professores André Abel e Bruno

Francga que totalizardo oito diarias € uma inscrigdo no congresso.

9. Aprovacdo de RADs
Comentérios: O professor Artur José enviou os RADs e justificativas referentes aos anos 2009 a
2017.
Decisdo: Os RADs e as justificativas do professor Artur José Silva Fernandes dos anos 2009, 2010,
2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 e 2017 foram aprovados por unanimidade.

10. Assuntos Gerais
Comentérios: O professor Daniel falou com a plenaria a respeito da necessidade de adequagéo do
numero de alunos inscritos na disciplina TCC. O professor Julio Stacchini perguntou sobre o exame

de proficiéncia do aluno Lucas Innocencio. Os professores Vitor e Daniel falaram a respeito da

©

banca de avaliagdo do aluno, data e notas dos exames de proficiéncia afirmando que c mesmo foi
aprovado com louvor em todas as disciplinas.
Decisao: Nada a decidir.
A’reunido foi encerrada as 13:30 horas, e eu, Lorenna Baptista de Oliveira, lavrei esta ata, que
devera ser assinada por mim, pelo professor Vitor Hugo Ferreira e rubricada pelos demais
presentes.

q « 3 AOw \

Lorenna B. de Oliveira Vitor Hlgo Fefreifa
Secretaria Chefe do TE
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